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Breve Descripcion

La Iniciativa Spotlight en El Salvador es un Programa Conjunto del Sistema de Naciones Unidas
que se enfoca en la disminucion de la violencia feminicida, para ello, prevé incidir en marcos
legales, politicos e institucionales, en la prestacion de servicios, asi como en la forma de trabajar
y las relaciones entre las instituciones y los socios en el nivel nacional y local.

Este proyecto es parte de dicho Programa Conjunto a través del cual se abordara las barreras
mas criticas que impiden que las victimas/sobrevivientes de violencia y sus familias ejerzan sus
derechos. Combinara acciones de respuesta inmediata y proteccion para victimas potenciales,
utilizando soluciones a largo plazo que fortalecerdn las habilidades y transformaciones
necesarias para salvar vidas.

La participacion en estos objetivos significara implementar estrategias que garanticen el acceso
equitativo a las oportunidades, los recursos y los resultados, asegurando la inclusién de grupos
que enfrentan formas multiples e interseccionales de discriminacién. Este proyecto sintetiza y
refleja las acciones que PNUD realizara en el marco de la Iniciativa interagencial.
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l. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

£l Programa Conjunto Spotlight (PC) tiene por objetivo el fortalecimiento de elementos claves para
la atencion integral de la violencia feminicida. Este proyecto sintetiza y explica las contribuciones
del PNUD a dicha iniciativa. £l proyecto tiene una duracion de cuatro anos, siendo la primera fase
de 2 anos (2019-2020), prorrogable de acuerdo a las condiciones contenidas en el Programa
Conjunto.

E] resultado buscado con el Programa Conjunto consiste en que las instituciones claves de El
Salvador, retomando las lecciones aprendidas y buenas practicas, fortalezcan sus capacidades
para desariollar y aplicar programas dirigidos a prevenir y responder a la violencia feminicida y
feminicidios, basandose en evidencias. Para ello, se incidira y contribuira en los siguientes pilares
del Programa Conjunto y se realizaran las siguientes acciones para obtener los resultados
esperados:

Pilar 1. Marcos legislativos y politicos

Descripcion: Sobre la base de la experiencia y el apoyo de los procesos de dialogo de alto nivel, y desde
la oficina del presidente de la Repuiblica, se promovera la creacion de un espacio nacional multidisciplinario
y multisectorial para el didlogo sobre la violencia contra la muijer, articulando la estrategia de intervencion
a nivel nacional y local.

Asimismo, y debido a la experiencia de trabajo con el Grupo Parlamentario de Mujeres desde 2006, se
promovera el desarrollo de marcos regulatorios que contribuyan a la restitucion de derechos y de acuerdo
con los procedimientos legales bajo las normas internacionales de derechos humanos. Este proceso
comenzara a partir del disefio de una comision de apoyo intersectorial y conducira al diseno de las reformas
propuestas donde, ademas de la participacion del sector Legislativo y de Justicia, se invitara a la sociedad
civil y los grupos de victimas a participar. Se iniciara con un diagndstico de las dificultades encontradas en
el procesamiento de casos sobre procedimientos especiales penales, restitucion de derechos. A partir de
ahi, se disefiaran los marcos regulatorios propuestos, que seran ampliamente aprobados por los actores
institucionales y sociales a nivel nacional y territorial.

Acciones claves:

Revision, disefio y promocion de la adopcion de borradores de leyes sobre procedimientos penales
especiales, restitucion de derechos y violencia politica, para que esto se ajuste a las normas
internacionales de derechos humanos y la debida diligencia.

Pilar 2. Fortalecimiento institucional

Descripcion: Apoyar a la Oficina del Fiscal General de la Republica, en la division de femicidios
recientemente creada, a través del fortalecimiento de la capacidad para Unidad de Analisis sobre actos de
femicidio. Estos ultimos recibiran apoyo en el fortalecimiento de sus capacidades y en el suministro de
herramientas tecnolégicas que faciliten la investigacion de estos actos.

Asimismo, dado que el PNUD respalda a UNS en el apoyo a la Plataforma ODS, implementada por la
Secretaria Tecnica y de Planificacion de la Presidencia de la Republica (SETEPLAN), se contribuira tanto
en la incorporacion de la violencia feminicida dentro de los indicadores de seguimiento a nivel nacional,
como la atencién a la violencia contra las mujeres y sus causas en los diferentes ODS indicadores,
aumentando la visibilidad de los avances en las poblaciones que se estan quedando atras.

Se ha definido una importante inversién para equipamiento para la FGR, sobre herramientas tecnologicas
que fortalezcan sus capacidades y respuestas antes hechos de violencia contra las mujeres, debido a que
actualmente cuentan con herramientas muy bdsicas y obsoleta, que limitan la capacidad de realizar
eficazmente su trabajo.

Acciones claves:

-Instalacién y desarrollo de herramientas de trabajo en la Unidad de Analisis y en la Oficina de la Fiscalia
especializada en femicidio (titulada Direccion Nacional de la Mujer, Nifiez, Adolescencia, Poblacion LGTBI
y ofros Grupos en Condiciones de Vulnerabilidad (Direccién Nacional para Mujeres, Nifios, Adolescentes,
Poblacién LGTBI y otros Grupos Vulnerables), para la investigacion del delito de femicidio, promoviendo el
uso de nuevas tecnologias, desagregacion de datos y andlisis de actos de violencia contra la poblacion
LGBTL




- Adaptacion de la plataforma nacional de ODS para incorporar la violencia de género y feminicida en el
monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas de la Agenda Nacional para el Desarrollo Sostenible, sin
dejar a nadie atras, especialmente a las mujeres jovenes.

- Renovar el plan de capacitacion para las escuelas en el sector de la justicia y la seguridad, y la
capacitacion de capacitadores, para aumentar la calidad y las competencias en el procesamiento de casos
de violencia contra mujeres y nifas, con énfasis en la violencia feminicida, utilizando un ciclo de vida e
interseccionalidad del enfoque discriminatorio.

- Promover el dialogo multisectorial, generar acuerdos para establecer las bases para acelerar la reduccion
de los feminicidios y la violencia feminicida en el pais, y alentar la participacion de la red de mujeres rurales,
la red de mujeres con discapacidad y la poblacion LGBTI del pais, vinculados con espacios existentes para
los nacionales existentes.

- Fortalecer el didlogo de los Comités Municipales para la Prevencion de la Violencia (CMPV) y los lideres
de los gobiernos municipales priorizados, para la cohesion y la eficacia de la implementacion de las
estrategias conjuntas de los diferentes mecanismos locales que abordan la violencia de género contra las
mujeres y las ninas.

Pilar 3: Prevencion y normas sociales

Descripcion: Se busca a través de una plataforma comunitaria, el empoderamiento de actores locales
para la identificacion y prevencion de la violencia contra las mujeres; asi como la transformacion de normas
culturales, patrones de conducta y comportamiento que naturalizan y promueven fa violencia.

Siguiendo las recomendaciones del Secretariado, se documentaran lecciones aprendidas y buenas
practicas y se realizara un monitoreo constante.

Acciones claves:

Asesoria en el desarrollo de una camparia de sensibilizacion para prevenir la violencia contra las mujeres
para el movimiento ciudadano Somos Paz en el sector privado.

Pilar 4: Servicios de calidad con enfoque en prevencion y resiliencia.

Descripcién: Sobre la base de la experiencia laboral, apoyara a la Oficina del Fiscal General de la

Republica en su papel de jefe de investigacion de delitos, y sus organismos auxiliares, que son la Policia
| Nacional Civil y el Instituto de Medicina Legal, para fortalecer su capacidad para la recoleccion y analisis
| de evidencia, especialmente evidencia cientifica.

| Compartira con las escuelas de capacitacion en el sector de la justicia y la seguridad para actualizar el

| curriculo de capacitacién sobre violencia contra las mujeres, el conocimiento del personal clave, el |

| fortalecimiento de la capacidad de analisis e investigacion de los actos, asi como la generacion de datos
bajo ética y legalidad., y normas de confidencialidad.

| Asimismo, trabajara con la estrategia basica de servicios esenciales en situaciones de emergencia para |

| que las victimas salven vidas y compartan los procesos de notificacion, proteccion y atencién a nivel
| territorial.

Como parte del sistema de alerta se realizard una evaluacion social y técnica incluyendo asocios y
| organizaciones de la sociedad civil, para valorar la organizacion de su establecimiento (4.1.3)

Acciones claves:
-Provisién de herramientas a los Juzgados de Paz y Tribunales Especiales para la Vida Libre de Violencia

medidas de proteccion en coordinacidn con otras instituciones, en municipios seleccionados.

-Disefiar e implementar un botén de emergencia para mujeres y nifias de la comunidad LGBTI que
requieren intervencion inmediata y proteccién policial en los municipios priorizados, segtin las mejores
practicas internacionales.

-Implementar, junto con los tribunales, mecanismos comunes para la remisién a servicios basicos de salud,
justicia, policia y servicios sociales basicos en casos que impliquen una intervencion inmediata en los
| municipios priorizados para detener los ciclos de violencia, evitar el retorno al sistema y establecer medidas
| de reparacion.

y Discriminacion para Mujeres de una herramienta informatica para la implementacién y seguimiento de |




Sensibilizacion y promocion del reclamo y acceso a la justicia mediante el uso de tecnologias, otros medios |
innovadores y recreativos en los principales municipios, fomentando la participacion de los actores locales
en su disefio (a través de subvenciones').

Fomentar la capacidad de los fiscales para utilizar la tecnologia y la evidencia cientifica en casos de
violencia feminicida en municipios prioritarios, con la participacion de personal del Instituto de Medicina
Legal y la Policia Nacional Civil.

Fortalecer las habilidades técnicas y el equipo de las instituciones que participan en el Subsistema de
Hechos, Estadisticas e Informacion sobre Violencia contra la Mujer, para mejorar la calidad, la
estandarizacion, la comparabilidad y la difusion de datos y analisis de registros administrativos y encuestas,
y para consolidar Herramientas de datos y alinearlas con los estandares de ética, legalidad y
confidencialidad.

Pilar 5. Gestion de datos e informacion para informar politicas y programas sobre VAWG? y femicidio

Descripcién: EI PNUD, basado en la experiencia acumulada en el apoyo a las instituciones nacionales de
seguridad y justicia para la creacion, el analisis y la difusion de informacion sobre la violencia contra la
mujer, apoyara la Iniciativa Spotlight para fortalecer las capacidades institucionales a nivel nacional y local
para profundizar en las estadisticas sobre la violencia contra las mujeres. Se prestard especial atencion a
la visibilidad de las estadisticas sobre grupos vulnerables (la poblacion LGBTI, las trabajadoras sexuales
y las mujeres con discapacidad, entre otras).

Asimismo, basandose en su experiencia en el apoyo a DIGESTYC en la primera Encuesta Nacional de
Violencia contra la Mujer, apoyara el desarrollo de una segunda encuesta, asi como el analisis y la difusion
de los resultados, considerando los criterios éticos y legales, asi como la accesibilidad de esta informacion
para la poblacion con discapacidad.

Se apoyara el desarrollo de un cronograma de investigacion, que se implementara con actores académicos
y de la sociedad civil en los territorios, para generar materiales tanto para las intervenciones de esta
iniciativa como para la promocion en politicas ptblicas.

Acciones claves:

- Reforzar la destreza y el equipo de las instituciones que participan en el Subsistema para Hechos,
Estadistica, y la Informacion sobre la Violencia Contra Mujeres, mejorar la calidad, la estandarizacion, la
comparabilidad y la diseminacion de datos y andlisis de registros administrativos y estudios, y consolidar
instrumentos de datos abiertos y los alinean con la ética, la legalidad y normas de confidencialidad.

-Implementacion de una agenda de investigacion relacionada con la violencia feminicida y el feminicidio y
la difusion de estudios en formatos accesibles para personas con discapacidad, en asociacion con la
sociedad civil, el mundo académico y las instituciones publicas, incluso en los analisis de defensores y
grupos de derechos humanos que enfrentan formas multiples e intersectadas de discriminacion
(comunidad LGBTI, personas con discapacidad, nifias, mujeres rurales, mujeres que viven en la pobreza,
etc.)?.

Apoyos administrativos PNUD

Descripcién: Este componente sera articulado por el PNUD para realizar acciones orientadas al monitoreo
de la Iniciativa Conjunta y también para brindar apoyo técnico a la implementacion

Acciones claves:
- Monitoreo;
- Apoyo Técnico a la implementacion.

1Subvenciones: pequefias subvenciones a organizaciones de la sociedad civil, empresas privadas y centros académicos,

a las que se accede a través de la competencia.
2 Sistema Nacional de Datos, Estadisticas e Informacion sobre Violencia contra las Mujeres.

3Estudios sobre crimen organizado (incluyendo pandillas) y violencia feminicida; factores de riesgo de victimas y
perpetradores; Acceso a la justicia y grupos vulnerables, entre otros.

4



Apoyos administrativos OCR

Descripcién: Fste componente sera articulado por la Oficina del Coordinador Residente para realizar
acciones orientadas a la correcta gestion de la Iniciativa Conjunta, al monitoreo de la misma, otros costos
de la OCR para su rol de coordinacion y también para brindar apoyo técnico
Acciones claves:
Integracion de la Unidad de Coordinacion;
Comunicacion e iniciativas de visibilidad;
Gestionar espacios de dialogo con la estructura de gobernanza de la |IS;
Contratacion de consultoria para la elaboracion de la linea base del Programa.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El proyecto se integra a la cartera del Area de Gobernabilidad Democratica, por lo cual su
seguimiento es responsabilidad de el/la Oficial responsable del area, sobre todo acompanara los
procesos politicos y en relacion al donante en estrecha coordinacion con la Gerencia del PNUD.

El trabajo del area de operaciones sera requerido para llevar a cabo los procedimientos
administrativos relativos a contratacion de servicios, compra de equipos y suministros, asi como
para apoyar la logistica que el proyecto requiere.

En cuanto a talento humano, para la implementacion del presente proyecto se han definido las
siguientes posiciones vinculadas al mismo:

Responsable del componente PNUD (a): sera la persona responsable de dar la coherencia
técnica a todo el proceso de implementacion, asi como también garantizar la coordinacion, el
adecuado uso de los recursos y las acciones para conseguir los productos establecidos, tendra
bajo su responsabilidad las gestiones ejecutivas del proyecto e impulsar la implementacion del
programa con socios y contraparies.

Especialistas tematicos (3): orientardan tematicamente, estableciendo sinergias y gestionando
potenciales duplicidades con otras iniciativas del PNUD y del Sistema de Naciones Unidas (SNU);
seran responsables de dar seguimiento a la implementacion con los beneficiarios y en coordinacion
con el/la responsable de componente PNUD. Asimismo, proveeran informacion para la elaboracion
de los informes de avances técnicos relativos a los distintos elementos del componente PNUD vy
contribuirdn con acciones de monitoreo.

Administrador (a) del proyecto responsable de dar seguimiento a los procesos administrativos y
financieros internos y relativos a los socios responsables, llevara control dentro de los procesos
administrativos del componente PNUD y su articulacion al Programa Conjunto, a través del
seguimiento oportuno a la ejecucion de cada uno de los contratos o procesos de adquisiciones,
para garantizar el cumplimiento de todas las normas PNUD.

Asociado de programas: en coordinacién con el administrador (a) del proyecto apoyara en el
seguimiento financiero del presente proyecto y cualquier otra actividad vinculada.

Garante - Oficial de Programas: Sera la persona designada por el PNUD. Su funcién es apoyar a
la Gerencia del PNUD llevando a cabo de forma independiente, la supervisiéon y seguimiento del
plan a fin de asegurar que los hitos de este son gestionados y completados adecuadamente.

Las posiciones del Responsable del componente PNUD y Administrador se financiaran
parcialmente de la Iniciativa Spotlight. Las otras posiciones que se mencionan arriba, seran
financiadas por PNUD de acuerdo a otros proyectos y este financiamiento conjuntamente con el
complemento (50%) de las posiciones del responsable del componente y administrador seran
financiados por el PNUD de otras fuentes y contribuyen a la implementacion de Programa Conjunto.

Alianzas



Las dimensiones y la complejidad de los cambios sociales e institucionales necesarios para
erradicar la violencia contra las mujeres, las adolescentes y las ninas, incluido el femicidio, son
inmensas. Para tener éxito, requieren un esfuerzo colectivo significativo, un contrato social entre
todos los sectores de kI Salvador.

Para ser eficaces, todas las partes, el kstado, la sociedad civil y las empresas privadas, las iglesias
y el mundo académico, los medios de comunicacion y la cooperacion internacional, deben avanzar
maés rapido, establecer prioridades y unirse para abordar la violencia contra las mujeres y las ninas
en todas las areas. Por lo tanto, las alianzas se convierten en una de las estrategias mas
importantes del programa para garantizar que los cambios sociales necesarios sean sostenibles.
Durante la fase inicial, podremos definir el papel del sector privado y la academia de manera muy
detallada como parte del plan de tiabajo y la estrategia de trabajo conjunto.

Para el desarrollo del componente PNUD se promoveran alianzas claves que permitan alcanzar los
resultados esperados, segun la teoria de cambio propuesta en el Programa Conjunto.

El proyecto se implementara en estrecha coordinacion con las autoridades nacionales y actores
nacionales de la sociedad civil, sector privado y cooperacion internacional.

PNUD sera el responsable de la gestion general de las acciones y resultados contenidos en este
proyecto y de los aspectos de incidencia, de politica publica y de gestion de conocimiento del
mismo.

Durante la fase de ejecucion del Programa Conjunto, el objetivo es agregar socios y aumentar los
esfuerzos con otros sectores, tales como el sector privado, empresas privadas, las iglesias, los
medios de comunicacion, las agencias de publicidad y los think tanks (Tanques de pensamiento),
asi como con la cooperacién internacional para el desarrollo, incluyen el donante de la Iniciativa la
Union Europea.

Dentro de los socios claves identificados para cada pilar en los que se participa se encuentran entre
los principales:

Pilares | Socios Principales Socios secundarios J'
Pilar 1 Grupo  Parlamentario  de | Sector de justicia: Fiscalia General de la Republica (FGR), f
Mujeres - Asamblea | Procuraduria General del la Republica (PGR) vy Policiai
Legislativa, Corte Suprema de | Nacional Civil (PNC), Instituto Salvadorefio para Desarrollo
Justicia de la Mujer (ISDEMU), Organizaciones de la Sociedad Civil |
(OSC) para los derechos de las mujeres, organizaciones de

} victimas y grupos vulnerables. [
| Academia, sector privado, iglesias, OSC para mujeres vy |
| | niftos, OSC para victimas y poblaciones vuinerables. '

| Pilar 2 FGR, Consejo Nacional de la | ISDEMU, otras instituciones publicas y de la sociedad civil, la |
Judicatura {CNJ), ANSP | Embajada de Peru, AECID. !
I (Academia Nacional de ‘

Seguridad Publica), Secretaria |
Técnica y Planificacion de la |
I Presidencia de la Republica i
| (SETEPLAN), gobiernos |
| locales. '
|
Pilar 3 Iniciativa ciudadana “Somos l Gremiales empresariales
Paz’
Pilar 4 FGR, CSJ, PNC, gobiernos | OSC para mujeres y nifias, victimas y grupos vulnerables, |
locales | CSJ, FGR, CSJ, PNC, MTPS (Ministerio de Trabajo y |
Seguridad Social), MSPAS (Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social), IML (Instituto de Medicina Legal). |
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Pilar 5 MJSP y DIGESTYC ISDEMU, CONNA, OSC para mujeres y nifias, victimas y
grupos vulnerables, CSJ, FGR, CSJ, PNC, MTPS, MSPAS,
IML, BID. Academia (UTEC / UCA) y sector privado.

Se promoverd ademas coordinaciones con proyectos en curso en los territorios de accién de las
agencias del Sistema de Naciones Unidas y otros actores relevantes, tales como los siguientes:

» Proyecto “Geslién de la informacion basada en evidencias sobre seguridad ciudadana en
América Central y Republica Dominicana” (INFOSEGURA)

» Proyecto "Mujeres y politicas municipales que apoyan la igualdad y la eliminacion de la
violencia en Fl Salvador” (ONUMUJERES)

» Proyecto: Fortalecimiento Institucional de la Policia Nacional Civil (PNC), (ONUMUJERES)

» Programa Conjunto de Paz para la Generacion Postconflicto

» Proyecto trinacional de resiliencia y cohesion social en América Central del Norte

Il.  GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia para la implementacion del proyecto, se basa en la experiencia del trabajo del Area
de Gobernabilidad Democratica de PNUD El Salvador y en las evaluaciones realizadas
recientemente. Entre estas, vale la pena destacar las evaluaciones y lecciones aprendidas del
proyecto Jovenes Emprendedores e Ciudades Seguras y Proyecto Regional de Atencion integral
y prevencion de la violencia que afecta a ninos, ninas, adolescentes y jovenes en los paises del
SICA

El proyecto se enmarca en el Programa de Pais 2016-2020, en el cual el Ministerio de Relaciones
Exteriores, en representacion del Gobierno de El Salvador, opera como Contraparte Nacional de
Coordinacion y tiene la responsabilidad global por el logro general de los resultados que se
persiguen a través del apoyo de Naciones Unidas al pais. El Ministerio de Relaciones Exteriores
como Contraparte Nacional de Coordinacion, actia en consulta con las agencias de Naciones
Unidas en El Salvador, a fin de coordinar la asistencia externa y determinar las disposiciones de
gestion adecuadas para los proyectos y programas.

Atendiendo lo establecido en la seccion VI (6.3) del mencionado plan, este proyecto se ejecutara
segun la modalidad de implementacion directa (DIM por sus siglas en inglés), en el entendido que
los resultados esperados del proyecto se consideran de naturaleza politicamente sensible como el
establecimiento de espacios de dialogo técnico politico y la basqueda de consensos en temas
criticos, favoreciendo la creacidon de espacios imparciales. Segun dichas disposiciones, el PNUD
podra ejecutar directamente los proyectos, y en relacion el apartado 6.3 (g), establece que esta
modalidad podra ser utilizada en proyectos “en los cuales la imparcialidad del PNUD sea un factor
clave para avanzar en la consecucion de los resultados, tales como proyectos sensibles
politicamente, de gestién de conocimiento o de asesorfa sobre politicas basadas en las ventajas
comparativas del PNUD".

El componente PNUD es parte del Programa Conjunto de la Iniciativa Spot light, en dicho
documento estan definidos con mayor detalle y alcance toda la articulacion que se requerira para
la implementacién. ( Anexo No. 5 Programa Conjunto Spotlight.)

Para la gobernanza del Programa Conjunto, se ha creado una estructura que permite la toma de
decisiones colectiva y la interaccién constante entre las partes interesadas en la gestion del mismo,
un flujo regular de informacién entre las partes y la incorporacion flexible de las recomendaciones
que surgiran durante la implementacién del programa. Para articular de una forma arménica la
ejecucion de las acciones vinculadas al PNUD, el trabajo de la Unidad de Coordinacién del
componente PNUD se articulara con los espacios del Programa Conjunto previamente definidos en
el documento arriba referido.



En el Programa Conjunto se han definido equipos dedicados en tres niveles: politica institucional,
ejecutiva y operativa.

En todo momento se promueven dos tipos de relaciones entre las partes: (i) aquellas dingidas a
generar un mejor resultado como grupo que la suma de los resultados independientes; (i) las
relacionadas con la operacion del programa, lo que implica directivas que facilitan la verificacion del
cumplimiento de los objetivos.

Los principales 6rganos que rigen la gestion y la implementacion del Programa Conjunto son los
siguientes y se presentan aquellos en los que se toman decisiones vinculantes el componente
PNUD:

Comité Directivo: se formé un Comité Directivo con la tarea principal de rastrear y supervisar la
implementacién del Programa Pais. Esta compuesto por actores clave con la responsabilidad de
ejecutar y rastrear esta iniciativa, con un total de nueve personas. Sin embargo, se invitara a otras
partes interesadas a colaborar en los roles de planificacion, deliberacion y supervision. Esto
incluye representantes de instituciones académicas y de investigacion, comunidades locales,
medios de comunicacion y el sector privado, cuando el Comité lo considere necesario. El comite
se reunira cada 6 meses, y sera presidido por el RC. La representacion de las agencias RUNOS
sera realizada por ONUMUJERES.

Comité Técnico: se establecié un Comité Técnico, con la funcion de facilitar y asegurar el acuerdo
entre las decisiones estratégicas del Comité Directivo y los mecanismos operativos de la
implementacion del Programa. Estara compuesto por representantes de los diferentes actores
clave, con un total de 19 personas. El comité se reunira cada 3 meses, y sera presidido por la OCR.
En el caso del PNUD participara de este espacio ellla Representante Residente Adjunta o su
delgado.

Coordinacion General/Unidad Coordinadora

La coordinacién general de la Iniciativa Spotlight (Sl) estard bajo la Oficina del Coordinador
Residente (OCR). Para ello, se establecera una pequefa unidad, compuesta por un Coordinador
General, un especialista en monitoreo y evaluacion y un asociado administrativo.

Las actividades planteadas en el Programa Conjunto, requieren especializacion por lo suponen
asistencia técnica especializada y un acompanamiento al ejercicio de las instituciones socias.

Contribuir con esta asistencia servicio desde el PNUD garantiza la calidad y la imparcialidad del
mismo, asi como la posibilidad de ir analizando el proceso y obtener retroalimentacion en el
gjercicio. El PNUD articulara sus esfuerzos adicionalmente a través de los distintos grupos
interagenciales en los que participa.

Coherencia Técnica: ONU Mujeres es responsable de garantizar la coherencia programatica de
la implementacién del la Iniciativa. En concreto, ONU Mujeres sera responsable de: asegurar la
coordinacion entre las agencias receptoras, inclusa la armonizacién de la matriz de resuitados con
la 1S, los planes de trabajo de cada agencia y las estrategias de cada agencias; facilitar y suportar
la identificacién de buenas practicas y lecciones aprendidas; proporcionar liderazgo técnico y
sustancial para la implementacion; facilitar el desarrollo de las estrategias conjuntas; suportar la
coordinacién con el equipo de Monitoreo para la identificacién de linea de base, evaluacion,
sistematizacion y planes para monitorear los resultados de la iniciativa.

Equipo Técnico RUNOS

Los equipo técnicos RUNOs son responsable de la implementacion de los respectivos components
de cada agencia receptoras. Este espacio sera dirigido a coordinar las actividades de manera
conjunta, evitando duplicidades. Ademas, en el espacio e mantendran actualizadas las Runos
acerca del estado de la implementacién. En este espacio por parte del PNUD participara ellla
responsable del componente PNUD.



RC y MESA RUNOs: espacio de coordinacién del Sistema de Naciones Unidas en el que concurren
los organismos implementadores del Programa Conjunto Spotlight y que esta conformado por
ONUMUJERES: UNICEF, UNPFA y PNUD bajo el liderazgo de la oficina del Coordinador
Residente.

La Unidad de Coordinacién del componente PNUD* se integra por ellla responsable del

componente PNUD y/o otros delegados PNUD en los distintos espacios de coordinacion 'y
articulacién definidos en el Programa Conjunto, tales como Comité Técnico, Equipo Tecnicoy GTls.

La Unidad de Coordinaciéon del Componente PNUD se articulara y trabajara bajo la supervision
directa de PNUD. La representacion del PNUD participa activamente en la Mesa RUNOs, espacio
que es liderado por el Coordinador Residente.

Diagrama No. 1
Organigrama General Programa Conjunto Spotlight & espacio PNUD

Comité Directive

MIREX, ISDEMU, CONNA, MISP, Unién
Europea, RC, ONU Mujeres, sociedad coal

MIREX, ISDEMU, CONNA, IMJSP,
SETEFPLAN, UTE, MINED, MINSAL, Unién
Europea, RCO, ONU Mujeres, UNICEF,
UNFPA, PNUD, SOCIEDADCIVIL Coherencia Técnica

(Punto Focal de ONU
Mujeres)

Unidad Coordinadora Equipo Técnico RUNOs

{Puntos focales de las

agencias receploras

ONU Mueres, Unicef,
UNFPA, PNUD)

Mesa RUNO y RC: espacio de coordinacion del Sistema de Naciones Unidas en el que concurren
los organismos implementadores del Programa Conjunto Spotlight y que esta conformado por
ONUMUJERES:; UNICEF, UNPFA y PNUD en coordinacion con la oficina del Coordinador
Residente.

¢ La unidad de Coordinacién de! Componente PNUD se integra por todos aquellos mencionados en
diagrama No.2
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VI. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Para la implementacion y gestion de la Iniciativa Spotlight el PNUD participara activamente en todos
los espacios conformados al respecto y detallados en el Programa Conjunto.

Con la finalidad de lograr una fluida implementacion la gerencia del PNUD establecera un equipo
de trabajo interno para articular las estrategias de implementacion de la iniciativa Spotlight, que
se reunira periddicamente y que se integra de conformidad a lo siguiente:

La Unidad de Coordinacién del Componente PNUD estara conformada por responsable del
componente PNUD, 3 Asesores tematicos, Asistente Administrativo (a) del proyecto. Se contara
con apoyo de un/una asociado de programas.

Garante- Oficial de Programas: Sera la persona designada por el PNUD para liderar el equipo
de Gobernabilidad Democratica del PNUD.

Se contara con apoyos en el area de comunicaciones y se tendra estrecha colaboracion con los
delegados del PNUD en los Grupos Tematicos Inter- agenciales pertinentes.

Diagrama No.2 Gestion PNUD- Spotlight
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